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2015 - rok historyczny

Rok 2015 niewatpliwie przejdzie do historii naszego kraju. | to nie tylko ze
wzgledu na historyczne wyniki wyboréw prezydenckich i parlamentarnych.
Historyczne zmiany zaczety sie rowniez w sektorze bankowym, ktérego wszyscy
jestesmy jakas czescig, posiadajgc w bankach oszczednosci, rachunki czy kredyty.

Od poczatku roku jesteSmy <Swiadkami niespotykanego wczesniej festiwalu
pomystéw, co banki mogtyby zrobi¢, aby ulzy¢ kredytobiorcom frankowym czy jak
mogtyby wesprzel prosocjalne idee nowego rzgdu dzieki nowemu podatkowi
bankowemu. Hasto repolonizacji tych instytucji pojawia sie z takg czestotliwoscia,
jak Brytyjczycy rozmawiajg o pogodzie.

Nie chciatbym sie zajmowac¢ watkiem kredytéw hipotecznych we frankach. Mysle,
ze kazda zdrowo myslaca osoba jest w stanie odpowiedzie¢ na kilka kluczowych
pytan. Na przyktad czy osoby, ktore zaciggaty kredyty we frankach wiedziaty, ze
to jednak CHF a nie PLN? Czy skoro ponad 90% kredytéw hipotecznych jest
obstugiwanych w sposéb prawidtowy, warto destabilizowac caty polski system
finansowy? Czy jest prawdopodobne, ze Polske czekajg kary na poziomie
europejskich instytucji stojacych na strazy sprawiedliwosci, jesli zmienimy wstecz
obowigzujagce umowy kredytowe?

Chciatbym natomiast zwroéci¢ uwage na kwestie nowego podatku bankowego.
Wszystko wskazuje, ze juz wkrétce banki zostang obcigzone nowg daning na rzecz
panstwa. Méwi sie, ze bedzie to 0,39% od aktywdéw przekraczajagcych poziom 4
mld zt. tacznie ma to dac¢ 5-6,5 mld zt dodatkowych wptywéw do budzetu. Pézniegj
srodki te majg zostac przeznaczone na szczytne cele, w tym na program 500 zt na
dziecko.

Wiekszos¢ bankédw poradzi sobie z nowa daning. Ich zyski spadna. Pewnie
podwyzszg optaty za prowadzenie rachunkéw, karty itd. Pewnie nieco obnizg
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oprocentowanie depozytéw i podwyzszg koszt kredytéw. W wielu przypadkach
dojdzie do redukcji kosztéw, przede wszystkim poprzez zwolnienia pracownikéw.
Ale chyba to wszystko jakos zniesiemy. Tak, jak znieslismy spadek cen akgji
bankéw na warszawskiej GPW. Tym z Panstwa, ktérzy nie $ledza notowan,
chciatbym przekazaé, ze kursy polskich bankéw w br. spadly o 25%. Nasze
oszczednosci w funduszach emerytalnych i inwestycyjnych skurczyty sie juz chyba
bezpowrotnie o grube miliardy zt.

Banki jak kolarze

Chciatbym jednak zwréci¢ uwage na inny aspekt proponowanego podatku. Grono
instytucji finansowych przypomina w pewnym sensie kolarski peleton. Sg w nim
liderzy, czyli najmocniejsze instytucje. Sg sredniej klasy zawodnicy. | s3 w koncu
maruderzy, ktérych pamietamy jeszcze z czaséw Wyscigu Pokoju. Ci ostatni, to
instytucje najstabsze, z reguty te, ktéorych model biznesowy nie sprawdzit sie w
ostatnich latach, albo te, ktére nie uzyskaty odpowiedniej skali dziatalnosci.

Kazdy w peletonie wie, kim jest i jaka role odgrywa. Kazdy wie, kto jest silny, czyli
kto ma szanse na czotowe miejsce na rynku. Wszyscy tez wiemy, kim sg
maruderzy, czyli najstabsze ogniwa naszego systemu finansowego. Ostatnio
mieliSmy do czynienia wiasnie z takim przypadkiem. Kosztowa¢ to bedzie caty
peleton ponad 2 mld zt.

| teraz przechodzimy do sedna sprawy. Ot6z wyobrazmy sobie, ze tym naszym
kolarzom trasa zaczyna sie zmienia¢, biec coraz bardziej pod goérke. Wczesniej
byty ptaskie etapy. No moze od czasu do czasu trafiaty sie jakie$ pagorki. Ale
teraz to zaczyna sie etap gérski. Kto$ powie - prawdziwe Sciganie, teraz poznamy
lideréw. Tylko z etapami gdérskimi jest ten problem, ze peleton zaczyna sie rwag,
mocno dzieli¢, odpadajg kolejni stabsi zawodnicy. Niektérzy na mete przyjezdzajg
kilkadziesigt minut po najlepszych. Niektérzy muszg sie wycofa¢ z wyscigu, bo
trudy przewyzszajg ich mozliwosci.

| tak niestety moze byc z najstabszymi ogniwami naszego systemu finansowego.
Jest jednak pewna subtelna réznica miedzy kolarzami a bankami, o czym
przypomniato nam wycofanie sie z wyscigu SK Banku. A mianowicie koszty
wycofania. Jesli bowiem bank wycofa sie z dalszego scigania, moze okazac sie, ze
pozostali uczestnicy wyscigu muszg poniesc¢ gigantyczne koszty.

P6t biedy, jesli stabym ogniwem okaze sie niewielka instytucja. Moze to prowadzi¢
do takiej sytuacji, ze zostanie ona przejeta przez inny wiekszy i mocniejszy bank.



W negatywnym scenariuszu bedzie trzeba sie na nig zrzuci¢ - moze kilkaset
milionéw zt, moze 2 mid zt.

Prawdziwy problem powstanie, gdy z wysScigu miataby odpas¢ duza instytucja, na
przyktad dysponujgca depozytami idgcymi w dziesigtki miliardéw zt. Bo wtedy
moze sie okazad, ze koszty ratowania nie skonczg sie na 2 mld zt, ale na znacznie,
znacznie wyzszych poziomach. | moze okazac sie, ze wszystkie przychody, ktére
byty pobrane tytutem nowego podatku od catego peletonu, beda nizsze od
kosztéw ratowania.

Ale na tym nie koniec. Od czasu do czasu organizatorzy wyscigéw przygotowujg
najtrudniejsze, specjalne etapy, tzw. krélewskie, na ktérych dochodzi do
prawdziwe] selekcji, by nie uzy¢ mocniejszego stowa. Takie etapy kolarze kohcza
najczesciej indywidualnie albo w matych grupkach. Réznice czasowe sg olbrzymie.
Maruderzy najczesciej rezygnuja.

W Swiecie finansowym tez zdarzajg sie takie krélewskie etapy. Ostatnio w 2008 r.
| nasze banki dotychczas, przez ostatnie 25 lat, dawaty rade. Byty w gronie tych
zawodnikow, ktérzy w lepszym lub gorszym stylu dojezdzali do mety. Ale nie
wszystkim na Swiecie sie to udawato. Byli zawodnicy z innych krajéw, ktérzy
potrzebowali wsparcia. Drogiego wsparcia. Kwoty szty w grube miliardy dolaréw,
euro i funtow.

| teraz wyobrazmy sobie, jak ten nasz polski peletonik poradzi sobie w takich
skrajnych warunkach, obcigzony nowym podatkiem. Pewnie cze$¢ najlepszych
zawodnikow dojedzie do mety krolewskiego etapu. Ale co z pozostatymi???

Konkluzje

Reasumujac, mozna natozy¢ na polskie banki dowolne ciezary. Tylko pytanie, jak
poradza sobie z nimi najstabsi zawodnicy. Moze sie bowiem okazaé, ze
najstabszym zabraknie sit, a koszty ich ratowania przewyzsza przychody uzyskane
z nowego podatku.

Ponadto warto wykazac sie cho¢ odrobing wyobrazni, by zastanowi¢ sie, jak
ostabione banki poradza sobie na najtrudniejszych etapach, w warunkach

przysztego kryzysu, ktéry predzej lub pdzniej nadejdzie.

Dlatego apeluje do Politykéw o umiarkowanie i rozsadek.



Autor jest zatozycielem | Prezesem Zarzadu Quercus TFl S.A. Jest takze
profesorem nadzwyczajnym w Szkole Gtdwnej Handlowej w Warszawie.

Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie edukacyjno - informacyjny /
promocyjny i stanowi on wyraz witasnych ocen, przemyslen | opinii autora
(autoréw). Niniejszy materiat nie stanowi oferty ani rekomendacji do zawarcia
transakcji kupna lub sprzedazy jakiegokolwiek instrumentu finansowego. Podane
informacje nie mogg byc¢ traktowane jako ustuga doradztwa inwestycyjnego lub
innego typu doradztwa, w tym swiadczenia pomocy prawno - podatkowej. Podane
informacje nie stanowig oferty w rozumieniu Kodeksu cywilnego ani publicznego
proponowania w rozumieniu ustawy o ofercie publicznej.

Autor (autorzy) niniejszej publikacji oraz Quercus TFI S.A. dotozyli nalezytej
starannosci w celu zapewnienia, aby zawarte w niej informacje byty rzetelne i
oparte na wiarygodnych Zzrodtach. Niemniej jednak autor (autorzy) niniejszej
publikacji oraz Quercus TFl S.A. nie ponoszg odpowiedzialnosci za jej prawdziwosc¢
i kompletnos¢ informacji, ani za wszelkie szkody mogace powsta¢ w wyniku
wykorzystania niniejszej publikacji lub zawartych w niej informacji.

Quercus TFI S.A. udostepnia niniejszg publikacje nieodptatnie. Quercus TFl S.A.
informuje, ze z kazdg inwestycjg zwigzane jest ryzyko.

e Drukuj
e PDF

e 1 odstona

Wszystkie komentarze zarzgdzajgcego



https://www.quercustfi.pl/print/node/866
https://www.quercustfi.pl/print/pdf/node/866
https://www.quercustfi.pl/aktualnosc/komentarz-zarzadzajacego

