40 min zl poczeka
w Quercusie na okazje

Firma Sebastiana Buczka nie ma na razie konkretnego planu
wykorzystania kapitatu pozyskanego z Franklina Templetona.
Nie chce tez tworzy¢ wspolnych funduszy z amerykanskim gigantem

k.kosinski@pb.pl

Przejecie Templeton Asset
Management (Poland) TFI
przez Quercus TFI wpisuje sie
w trend schodzenia z polskiego
rynku asset manageréw, kto-
IZy nie osiggneli odpowiedniej
skali dzialalnosci. Bo cho¢
Franklin Templeton to w skali
globalnej gigant, to w polskich
warunkach plankton. Po 12 la-
tach dzialalnosci polskie TFI
Franklina Templetona zgroma-
dzito w funduszach rynku kapi-
tatlowego 187 min zl, czyli nie-
spea 3 proc. tego co Quercus.
A przeciez sam Quercus lokal-
nym gigantem nie jest — raczej
zamyka grupe TFI, ktére moz-
na uznac za drugg lige. W tym
wymiarze jest to wiec operacja
bardzo podobna do sfinalizo-
wanego w lipcu 2024 r. prze-
jecia podstawowego funduszu
BPS TFI (130 min zt aktywow
netto) przez o polowe mniejsze
od Quercusa Skarbiec TFI.

Aktywa Quercusa to
0,1 proc. globalnych aktywéw
Franklina Templetona. Mimo
to czescia uzgodnionej transak-
cjijest wejscie Amerykanéw do
akcjonariatu firmy zarzadza-
nej przez Sebastiana Buczka.
Za swoje polskie TFI dostang
0,7 mln akcji Quercusa, czy-
li okolo 1,3 proc. obecnej ich
liczby. Za 40 min z} kupig jed-
nak kolejne 4 min waloréw,
w efekcie ich udzial w kapitale
Quercusa symbolicznie prze-
kroczy 9 proc. obecnej liczby
akcji. Deklaruja przy tym, ze
nie wezmg udzialu w ewentu-
alnym skupie akcji wlasnych
Quercusa w 2026 r. (Quercus
co do zasady nie wyplaca dy-
widend, ale skupuje akcje wia-
sne), co pozwoli na zwieksze-
nie zaangazowania do prawie
10 proc.

Akwizycje tak,

ale bez pospiechu

— Transakcja Quercusa
z Franklinem Templetonem
moze wynika¢ zaréwno z po-
szukiwania przez Quercusa
mozliwosci wzrostu biznesu
w wyniku przejeé, jak row-
niez z tego, ze polska spétka
Franklina Templetona nie
osiggnela skali zadowalajacej
dla firmy tak duzej w ujeciu
globalnym. Dzieki transakcji

» SKALA LOKALNA I GLOBALNA: Quercus TF, zarzadzane przez Sebastiana Buczka, otwiera druga dziesigtke polskich TFl prowadzacych

fundusze rynku kapitatowego. Do akcjonariatu pozyskato zas grupe Franklin Templeton, ktéra plasuje sie na poczatku drugiej dziesigtki
globalnych asset manageréw. [FOT. WMl

Franklin Templeton uzyska
za$ ekspozycje na nasz rynek
przez dynamicznie rosnacy
podmiot, jakim jest Quercus.
Mogly wiec spotkac sie zbiez-
ne interesy. Zapowiedz objecia
akcji Quercusa przez Franklina
Templetona za 40 min zt go-
téwka niekoniecznie musi by¢
zwigzana z planowaniem przez
Quercusa konkretnej akwizy-
cji. Z perspektywy Franklina
Templetona akcje Quercusa,
jakie mogl objaé¢ bezgotéw-
kowo, to praktycznie zadna
ekspozycja na Polske. Jesli
za§ Amerykanom zalezalo
na ekspozycji na nasz rynek,
to po prostu chcieli miec
wiekszy udziat w Quercusie.
Zarazem mniej niz 10 proc.
nie wymaga zgody KNF, co
ulatwia transakcje — komentuje
Eukasz Jariczak, analityk Erste
Securities Polska.

Quercus od dawna deklaruje
cheé uczestnictwa w konsolida-
cji rynku. Na razie jego zabiegi
o Skarbiec czy tez Esaliens TFI
nie spotkaly sie jednak z po-
zytywna odpowiedzig akcjo-
nariuszy tych firm. Zaledwie
w kwietniu 2025 r. grupa
Skarbiec zostala tez wybrana
przez syndyka Getin Noble
Banku na nabywce domu ma-
klerskiego Noble Securities.
Quercus tez byt zainteresowa-

ny, ale zostal przelicytowany.
W 2021 r. Bank Pekao sprzedat
mu za to najwiekszego niebe-
dacego bankiem dystrybuto-
ra funduszy inwestycyjnych
— Dom Inwestycyjny Xelion.
Quercus zaplacit prawie 19 min
z1, ktére pozyskal z emisji no-
wych akcji, przy czym Pekao
wyplacilo jeszcze z oddawanej
spotki 23 min zt. W ramach
finalizacji transakcji anonso-
wanej 12 maja 2025 r. Franklin
Templeton dostarczy wiec
Quercusowi pienigdze porow-
nywalne do wartosci przeje-
cia Xeliona.

— Na dzisiaj nic konkretnego
nie mamy na oku. Natomiast
caly czas podtrzymujemy za-
interesowanie akwizycjami. To,
czy udaje sie takie plany finali-
zowad, zalezy od tego, czy kto$
inny jest skionny do rozméw,
albo od tego, czy ktos inny nie
zaoferuje wyzszej ceny. Majac
tak powazny kapital, jaki przy-
niesie alians z Franklinem
Templetonem, chcemy by¢ jed-
nak podmiotem powaznie my-
Slacym o konsolidacji rynku.
Bedziemy czekali na okazje bez
zadnych nerwowych ruchéw,
a predzej czy pozniej uda sie
zrealizowa¢ jaka$ transakcje
— tlumaczy Sebastian Buczek,
prezes i znaczacy akcjonariusz
Quercus TFI.

Autorytet

akcjonariusza pomoze
Wyjasnia tez, ze Quercus nie
planuje tworzenia z Franklinem
Templetonem wspdlnych
funduszy, ktére formalnie za-
rejestrowane bylyby w Polsce
i prowadzone przez Quercusa,
ale w nazwie mialyby amery-
kaniskiego partnera, do ktérego
zagranicznych funduszy prze-
kazywalyby wplaty polskich
inwestoréw. Fundusze maja-
ce w nazwie amerykarnskich
gigantéw prowadzily swego
czasu Skarbiec (JP Morgan) czy
TFI PZU w ramach funduszy
indeksowych inPZU (Goldman
Sachs). Nie byly to jednak diu-
gotrwale alianse.

Quercus widzi produktowa
wspOlprace z Amerykanami
we wzajemnym uzupeknianiu
oferty dla bogatszych klient6ow.

— Chodzi o wzajemne wspar-
cie w zakresie dzialan marke-
tingowych podejmowanych
przez oba podmioty — zaznacza
Sebastian Buczek.

Przekaz obu stron ma sie
sprowadza¢ do tego, ze polska
firma to specjalisci od inwesty-
cji w Polsce rozliczanych w zto-
tych, a Franklin Templeton to
inwestycje poza Polska roz-
liczane w walutach obcych,
gléwnie amerykaniskim dolarze
i euro.

Quercus i Templeton Asset
Management (Poland) majg
w zasadzie takich samych dys-
trybutoréw w sektorze banko-
wym, ale gieldowe TFI zaklada,
ze dziekd aliansowi z Franklinem
Templetonem rozwinie relacje
z polskimi bankami w segmen-
cie klientéw private banking.

— Czasami bylo tak, ze mimo
bardzo dobrych wynikéw inwe-
stycyjnych naszych funduszy
czego$ brakowalo w relacjach
z najwiekszymi bankami.
Mamy nadzieje, Ze pojawienie
sie w naszym akcjonariacie
tak znaczacego podmiotu jak
Franklin Templeton ulatwi
rozmowy z bankami — méwi
Sebastian Buczek.

— Quercus zaoferowal
0,7 mln akgji za spotke, ktd-
ra posiada 7 min zt gotéwki
i ekwiwalentéw w bilansie.
Zakladam, ze samo przejecie
nie bedzie mialo istotnego
wplywu na wyniki Quercus TFI
w krétkim terminie. Quercus
pozyskatl jednak jako akcjo-
nariusza globalng instytucje
z branzy zarzadzania akty-
wami, co moze potencjalnie
wspiera¢ pozycje negocjacyj-
ng spotki w rozmowach z ban-
kowymi sieciami dystrybucji
— potwierdza tem sposob ro-
zumowania Michat Fidelus,
analityk Banku Pekao. © ®



